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W ostatnich latach przyszto nam zy¢ w obliczu wielu wyzwan.
Potrzebujemy sposobdw, by jak najskuteczniej przeciwdziatac kryzysowi
klimatycznemu, gospodarczemu, degradacji strefy publicznej i poczucia
wspolnotowosci, zapasci systemu edukacji i zdrowia - zwtaszcza w zakresie
pomocy psychiatrycznej - czy kryzysowi zwigzanemu z wojna w Ukrainie.

Edukacjai kultura mogg odegra¢ kluczowa role w odbudowywaniu
poczucia bezpieczenstwa i tworzeniu wspadlnoty. Edukacja kulturowa daje
obywatelom i obywatelkom narzedzia pozwalajgce uruchomic spoteczng
wyobraznie i myslenie o wspélnocie. To w praktykach edukacji

kulturalnej mozemy rozwija¢ kompetencje przysztosci, takie jak:
samoorganizacje i solidarnosc, praktyke wspoétpracy i troski, zbiorowe
przywodztwo, rozpoznanie konfliktow i wspétzaleznos$ci oraz wzmacnianie
sprawstwa.

W czasach, kiedy w szkolnej podstawie programowej ogranicza
sie godziny zajec artystycznych, bardzo wazne jest, aby instytucje kultury



we wspotpracy z nauczycielkami i nauczycielami wypetniaty te luke.

Bo edukacja kulturowa to nie tylko przyblizanie dziedzictwa, ale rowniez
nauka uczestnictwa w kulturze wspétczesnej. To takze nowoczesna
edukacja medialna, uczaca, jak Swiadomie korzystac z mediéw

i krytycznie je analizowad. To dzieki szkole czy akcjom Lato i Zima

w Miescie uczennice i uczniowie maja czesto po raz pierwszy okazje
wybrac sie do muzeum lub teatru. Jednak edukacja kulturalna w Warszawie
to takze dziatania skierowane do réznorodnych grup odbiorcow

i odbiorczyn. Rodzice z matymi dzie¢mi, seniorzy i seniorki, osoby

Z niepetnosprawnosciami, migranci i migrantki - kazdy znajdzie dziatania,
w ktérych bedzie mogt wzigc udziat.

W obliczu kryzyséw to szkoty i instytucje oraz organizacje kultury sg
pierwszymi, ktére musza sie z nimi zmierzy¢. Edukacja kulturalna moze
przyjs¢ z pomoca tam, gdzie musimy znalez¢ uniwersalny jezyk. Jezyk,
ktory nie réznicuje, jezyk ktory taczy, jezyk troski i wolnosci.

Rafat Trzaskowski
Prezydent m.st. Warszawy



Mamy nadzieje, ze dokument ,Edukacja kulturalna w Warszawie", ktéry
trzymacie Panstwo w rekach, postuzy wszystkim realizatorkom i realizatorom
edukacji kulturalnej w naszym miescie. Pokaze nowe sciezki tworzenia,
wesprze w projektowaniu dziatan, zainspiruje, podsunie nowe tematy.

Dzi$ myslimy o edukac;ji kulturalnej bardzo szeroko.

Chcemy, by rozwijata talenty i umiejetnosci w zakresie muzyki, teatru,
plastyki, tanca, fotografii i innych dziedzin sztuki. Jednoczesnie zalezy
nam na tym, by poprzez réznorodne dziedziny kultury i sztuki wspierata
kompetencje przysztosci, czyli: krytyczne myslenie i zdolnos$¢ trafnej
oceny informacji, umiejetno$¢ podejmowania dialogu oraz wspotpracy

i wspotdecydowania, rozumienie siebie i swojej spotecznosci, solidarnosé
i empatie spoteczng, uwaznosé, szacunek wobec réznorodnosci,
kreatywnosé. Te kompetencje stajg sie niezbedne do budowania
wielokulturowej spotecznosci Warszawy.



Nie mozemy zapominac o dziedzictwie kulturowym, a jednoczes$nie
chcieliby$my, by edukacja kulturalna byta realizowana tu i teraz.

By reagowata na aktualng sytuacje w naszym miescie, kraju i na
Swiecie, podejmowata wazne i aktualne tematy spoteczne, wreszcie -
by pomagata nam odnajdowac sie w tym Swiecie.

Aby te procesy mogty by¢ realizowane, powinnismy doceniac rézne
sposoby uczestnictwa w kulturze. Kultura nie zawsze zaczyna sie

w filharmonii i niekoniecznie koriczy w galerii. Jednym z zadan edukacji
kulturalnej jest docenienie sgsiedzkich sposobdéw praktykowania kultury,
lokalnej wiedzy i umiejetnosci, kultury stotu i ogrodu, matych zwyczajow
i rytuatéw w dzielnicach naszego miasta.

Kultura jest blisko naszego domu.

Chciatabym, aby te zadania dla edukacji kulturalnej byty w najblizszych
latach realizowane w przedszkolach i szkotach, instytucjach kultury

i placéwkach wychowania pozaszkolnego, w miejskich projektach

i prywatnych inicjatywach.

To zadania dla nas i dla Panstwa - animatoréw i edukatorek, nauczycielek
i wychowawcoéw, artystow i aktywistek, realizatoréw i realizatorek
edukacji kulturalnej. Zapraszam do wspéttworzenia dziatan kulturalnych
W naszym miescie.

Aldona Machnowska-Goéra
Zastepczyni Prezydenta m.st. Warszawy



Dokument ,Edukacja kulturalna w Warszawie" jest kontynuacjg zakonczonego
w 2020 roku Warszawskiego Programu Edukacji Kulturalnej. Dzieki jego
ewaluacji oraz serii warsztatow z licznymi grupami interesariuszy

W naszym miescie, zaproponowalismy kierunki rozwoju edukacji

kulturalnej na dzis i na najblizsza przysztosc. Zdajemy sobie sprawe,

ze w tak trudnej i zmiennej rzeczywistosci, w jakiej znalezlismy sie

w zwiazku z pandemig i jej skutkami, wojna w Ukrainie czy kryzysem
gospodarczym, proponowane priorytety i dziatania bedg jeszcze

podlegaty refleksji i modyfikacji.

»Edukacja kulturalna w Warszawie" jest drogowskazem dla realizatorek

i realizatoréw, w tym nauczycielek i nauczycieli, dyrektoréw i dyrektorek
szkdt. Wskazuje w jaki sposdb dobiera¢ metody, zespoty, narzedzia,

by skutecznie rozwijac talenty i umiejetnosci, by rozbudzac pasje
tworzenia. Podkreslamy, jak wazne sa: rozwijanie krytycznego myslenia,
umiejetnosci podejmowania wspotpracy i wspotdecydowania, rozumienia



siebie, uwaznos¢ na drugiego cztowieka, na odmiennosc kulturowa,
szacunek dla wolnosci wyboréw. Te wszystkie wartosci staramy sie
akcentowac we wspétczesnej szkole, rowniez przez projekty edukac;ji
kulturalnej.

Chciatabym podkresli¢, ze warto wspierac kazde dziatanie edukacyjne,
ktére pomaga rozumiec Swiat, ktére wyzwala twoérczy potencjat mtodych
ludzi. Warszawa jako miasto otwarte na swiat chce w tym wyzwaniu
wspomagac rowniez swoich najmtodszych mieszkancéw. Promowanie
edukacji kulturalnej jest wazne na kazdym szczeblu edukacji -

w przedszkolach, szkotach, placéwkach pozaszkolnych oraz w Scistej
wspotpracy z instytucjami kultury, uczelniami artrystycznymi i organizacjami
pozarzadowymi. Edukacja kulturalna na rézne sposoby jest obecna w kazdej
warszawskiej placéwce oswiatowej, ale pragniemy jg wspierac poprzez
rézne dziatania uruchamiane na szczeblu ogélnomiejskim. Od kilku lat,

w ramach Warszawskich Inicjatyw Edukacyjnych oraz projektu PEgaz,
dofinansowywane s3 projekty wspierajace rozwoj zainteresowan oraz
talentow dzieci i mtodziezy. Wspieramy aktywnosci stymulujace
kreatywnos¢ i tworczosé mtodych ludzi poprzez granty dla organizacji
pozarzadowych oraz nieformalnych grup mtodziezy. Wazne, abysmy
pokazywali mtodym pokoleniom, ze w kulturze mozna uczestniczyc na
rézne sposoby. Wyjscie do muzeum, teatru czy galerii jest waznym
uzupetnieniem nauki w szkole.

Mam nadzieje, ze inspirujace, wartosciowe zajecia z edukac;ji kulturalnej
czesci mtodych ludzi otworza droge do profesjonalnej dziatalnosci
artystycznej, a wiekszosci - do uczestnictwa w szeroko pojetej kulturze.

Renata Kaznowska
Zastepczyni Prezydenta m.st. Warszawy
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Dokument ,Edukacja kulturalna w Warszawie" jest rozwinieciem,
uzupetnieniem i doprecyzowaniem koncepcji dotyczacych edukacji
kulturalnej zawartych w ,Strategii #Warszawa2030" (w tym w programach
wykonawczych do celu 2.2 Kultura blisko domu oraz 4.1 Rozwijamy nasz

tworczy potencjat) oraz ,Polityce kulturalnej miasta stotecznego Warszawy".

Zawiera on rekomendacje, wskazéwki i inspiracje dotyczace tematyki
projektéw, sposobéw i metod pracy z odbiorcg, a takze narzedzi wsparcia
dla prowadzacych dziatania w zakresie edukacji kulturalnej. W naszym
zatozeniu dokument ,Edukacja kulturalna w Warszawie" ma poméc

w zaplanowaniu nie tylko pojedynczych aktywnosci edukacyjnych,

ale takze catosciowych strategii dziatania instytucji, w ktérych edukacja
kulturalna odgrywa istotna role.

Niniejszy dokument skierowany jest do realizatoréw i realizatorek

dziatan w obszarze edukacji kulturalnej: zaréwno praktykéw prowadzacych
réoznorodne projekty i przedsiewziecia w tym zakresie, jak i 0s6b
zarzadzajacych, tworzacych programy edukacyjne i artystyczne

w instytucjach, placéwkach o$wiatowych lub organizacjach, a takze

0s6b organizujgcych konkursy grantowe dotyczace dziatan edukacji
kulturalnej w Warszawie.

,Strategia #Warszawa2030” skupiajac sie na cztowieku - twércy

i uzytkowniku miasta, podkresla, ze ,kompetencje kulturowe, spoteczne
i zawodowe mieszkarncow Warszawy, a takze taczace ich poczucie
wspolnoty sg podstawa dalszego rozwoju miasta”’. Podejscie to rozwija
,Polityka kulturalna miasta stotecznego Warszawy”, ktéra opisuje
priorytety w mysleniu o kulturze i dziatalnosci kulturalnej w naszym
miescie?. Jednym z tych priorytetéw jest ,Edukacja: kompetencje

i uczestnictwo”, czyli ,uznanie kultury za narzedzie edukacji ksztattujgce
kompetencje, postawy uczestnictwa oraz sposoby moéwienia o $wiecie”.

1 Strategia #Warszawa 2030, Warszawa 2018, s. 9 [dostep: 8.08.2022].
2 Polityka kulturalna miasta stotecznego Warszawy, zat. do zarzadzenia
nr 1807/2020 Prezydenta m. st. Warszawy z dn. 5 sierpnia 2020 r.
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Edukacja kulturalna moze przyczynic sie do realizacji wielu celéw
Strategii. Daje wiele mozliwosci docierania do mieszkancow i mieszkanek,
angazowania ich w réznorodne dziatania, rozwijania ich kompetencji
tworczych, spotecznych, obywatelskich i zawodowych, a takze budowania
wspodlnoty, tworzenia sieci wspoétpracy i wspoétdziatania.

Jak powstawat dokument?

W 2020 roku zakonczyt sie Warszawski Program Edukacji Kulturalnej
(WPEK), w ramach ktérego prowadzono szereg dziatan i inicjatyw
wspierajacych rozwoj praktyk edukacyjnych w obszarze kultury,
koordynowanych wspdlnie przez Biuro Kultury i Biuro Edukacji (przy
wsparciu innych biur Urzedu m.st. Warszawy). Program zostat poddany
ewaluacji, ktorej wyniki wykorzystano do zainicjowania prac nad nowa
propozycja kierunkéw rozwoju edukacji kulturalnej w Warszawie.

Ewaluacja WPEK wskazata kilka dziatan, ktére warto kontynuowac:

7| sieciowanie i rozwdj srodowiska realizatoréw edukacji
kulturalnej,

otwieranie edukacji kulturalnej na nowe osoby,
szkolenia dla realizatoréw i realizatorek,

dziatania promujgce edukacje kulturalna,

N N N N

wspieranie partnerstw miedzy oswiatg a instytucjami
kultury,

N

przygotowywanie wydawnictw z praktycznymi wskazéwkami
jak dziata¢ na polu edukacji kulturalne;j.
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Kluczowym elementem projektowania nowej mapy zadan dla edukacji
kulturalnej byty warsztaty wydobywcze zorganizowane przez Biuro
Kultury. Do udziatu w nich zostali zaproszeni jej praktycy i praktyczki.
To liczna i r6znorodna grupa, na ktéra sktadaja sie: przedstawiciele

i przedstawicielki instytucji kultury, organizacji pozarzadowych,
indywidualnie pracujacy animatorzy, artystki, instruktorzy, edukatorki,
aktywisci, rzemieslnicy oraz rzemieslniczki, osoby wytwarzajace kulture
w jej materialnym wymiarze i prowadzacy edukacyjna dziatalnos¢ wokét
swojej pracy. To takze nauczycielki i nauczyciele zajmujacy sie edukacja
kulturalng w przedszkolach, szkotach i placéwkach wychowania
pozaszkolnego.

Do przeprowadzenia warsztatéw oraz procesu tworzenia nowej mapy
zadan dla edukaciji kulturalnej zostata zaproszona dr Edyta Otdak -
artystka, animatorka kultury, pedagozka, graficzka, absolwentka
Woydziatu Malarstwa ASP w Warszawie oraz studiéw doktoranckich na
Woydziale Sztuki Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie, zatozycielka
i wieloletnia prezeska Stowarzyszenia ,Z Siedzibg w Warszawie”.

Przeprowadzono tacznie 11 spotkan (77 godzin), w ktérych wzieto udziat
162 realizatoréw i realizatorek z okoto 100 réznych warszawskich
instytucji, takich jak: szkoty, placowki wychowania pozaszkolnego, teatry,
instytucje muzyczne, organizacje pozarzadowe oraz osoby niezrzeszone,
muzea, biblioteki i domy kultury. Na uwage zastuguje fakt, ze jedno ze
spotkan byto przeznaczone wytacznie dla mtodziezy, ktéra wystepowata
w roli organizatora i realizatora edukacji kulturalnej, a nie tylko odbiorcy
dziatan. Warsztaty poprzedzone zostaty diagnoza stanu edukacji kulturalnej
w miescie oraz kondycji sektora kultury i edukacji w ostatnich latach.
Podczas spotkan przeanalizowano wynikajace z badania wnioski

i odniesiono je do celéw strategicznych programéw wykonawczych do
,Strategii #Warszawa2030”: 2.2 Kultura blisko domu oraz 4.1 Twérczy
potencjat mieszkanek i mieszkancéw Warszawy. Celem warsztatéw byto



wspodlne okreslenie nowych zadan dla edukacji kulturalnej oraz metod
pracy - zaréwno w zespole, jak i z odbiorca. Podjeto prébe sformutowania
adekwatnych sposobéw wzmacniania realizatoréw i realizatorek oraz
nazwania wartosci, jakimi kieruja sie w swojej pracy.

Namyst nad zadaniami i metodami pracy, ktére sg okreslone w niniejszym
dokumencie, byt poprzedzony analiza raportéw dotyczacych stanu
polskiej edukacji oraz metod praktykowania kultury po 2020 roku.
Zdiagnozowano i nazwano kryzysy, ktére miaty wptyw na projektowanie
zadan i metod pracy edukatoréw oraz edukatorek: uchodzczy, klimatyczny,
ekonomiczny oraz spoteczny - wywotane pandemig SARS-CoV-2, a takze
edukacyjny - wywotany licznymi reformami i wprowadzeniem edukacji
zdalnej. Uczestnicy i uczestniczki warsztatéw zostali tez zaproszeni do
rozmowy oraz osobistych wypowiedzi na temat zmian po 2020 roku.

W ramach ¢éwiczen warsztatowych zostat nakreslony obraz potrzeb

i wyzwan dla edukacji kulturalnej. Byt on zbiezny z analizg raportéw,

ale petniejszy, pogtebiony o konkretne metody pracy wskazane przez
praktykow i praktyczki dziatajacych i dziatajace w jej obszarze.

W trakcie analizy raportéw oraz podczas rozmoéw warsztatowych silnie
wybrzmiaty nastepujace kwestie:

Vy potrzeba zachowania formuty wydarzen online dla
odbiorcéw i odbiorczyn, ktérym ten model odpowiada,

y pogtebiajace sie podziaty spoteczne i zaostrzenie debaty
spotecznej; radykalizacja postaw,

e powiekszenie podziatéw ekonomicznych w spoteczenstwie,

e kryzys dialogu i nieumiejetnos¢ wypracowania konsensusu -
nie rozumiemy sie nawzajem, co utatwia manipulacje
przy pomocy propagandy (straszenie ,obcym”, zagrozeniami
itp.) i skutkuje zwiekszeniem dezinformacji w przestrzeni
medialnej,
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e nasilajace sie leki i depresje wsréd dzieci i mtodziezy -
kryzysy zdrowia psychicznego u dorostych,

e zachwianie systemu wartosci,

y brak edukacji medialnej, nieumiejetnosc filtrowania tresci,
uleganie presji i wptywom mediow, nieswiadomos¢
istnienia tzw. deepfake’dw? w sieci oraz przestrzeni
medialnej,

e brak wykorzystania istniejgcego zjawiska koopetyc;ji*
(relacji o charakterze jednoczesnie kooperacji
i konkurencji),

e problemy edukacji szkolnej: niewystarczajaca wspotpraca
szkét z rodzicami i opiekunami, przetadowanie podstawy
programowej, brak skutecznych metod taczenia
nauki i sztuki w systemie edukacji (sztywny podziat na
przedmioty), niewystarczajaca skutecznos¢ w ksztattowaniu
kompetencji przysztosci, upolitycznienie podrecznikow,
brak czasu/wytycznych do wprowadzania skutecznych
metod pedagogicznych, ktére wzmacniatyby potencjat
dzieci i mtodziezy (np. poprzez ocenianie ksztattujace albo
prace nastawiong na proces, a nie efekt),

e wypalenie zawodowe pracownikow i pracowniczek kultury.

Deepfake to technika polegajgca na modyfikowaniu obrazéw, pozwalajaca
np. na zamiane twarzy w materiale filmowym. Zob. Olga Wasiuta, Sergiusz
Wasiuta, Deepfake jako skomplikowana i gteboko fatszywa rzeczywistosc,
~Annales Universitatis Pedagogicae Cracoviensis. Studia de Securitate”,
9 (3), 2019.

Tomasz Szlendak, Arkadiusz Karwacki, Napiecia, starcia, roztadowania.
Samotna gra w kregle w obszarze kultury, Elblag, 2015, s. 12.
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Dla rownowagi warto tez wskazac pozytywne tendencje w kulturze
i spoteczenstwie, jakie wytonity sie z raportéw i spotkan warsztatowych.
Wsraéd nich miedzy innymi:

Vy demokratyzacja i odhierarchizowanie kultury,
7y refleksja nad nadprodukcjg w kulturze,

/ wzmochienie sektoréw komercyjnych i prywatnych,
poszerzanie oferty pozainstytucjonalnej, ruchy
obywatelskie dziatajace na polu oswiaty i wychowania,

e mozliwosci podejmowania przez edukacje kulturalng
tematéw trudnych, na ktére z réznych przyczyn nie ma
miejsca w szkole.

Do opisania zadan i metod pracy, z uwzglednieniem zdiagnozowanych
podczas warsztatow potrzeb, wyzwan i trudnosci, zostata zaproszona
Dorota Ogrodzka - pedagozka teatru, rezyserka, artystka spoteczna,
trenerka i badaczka, wiceprezeska Stowarzyszenia Pedagogdw Teatru.

Jak rozumiemy pojecie edukacji kulturalnej?

Edukacja kulturalna to dziatania i praktyki, krotko- i dtugotrwate procesy,
akcje i zdarzenia, efemeryczne lub rozwijajace sie latami. To debaty

i rozmowy, wydarzenia, warsztaty, laboratoria, seminaria, spotkania.
Widoczne i spektakularne lub ukryte i dyskretne, uparcie i dtugotrwale
pracujace ,wewnatrz tkanki” spotecznosci. Edukacja kulturalna
realizowana jest przez instytucje, organizacje, kolektywy i grupy,

a takze animatoréw, artystki i edukatoréw, ktérzy w duzych miastach

i mniejszych miejscowosciach konsekwentnie projektuja dziatania
pomagajace lepiej rozpoznac kulture.
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Edukacja kulturalna to przede wszystkim uczestnicy i uczestniczki.

Czasem trudno przeprowadzi¢ podziat na tych, ktérzy edukacje kulturalng
projektuja i realizujg, oraz tych, ktérzy w niej uczestnicza. Tak rozumiana
edukacja jest nieustajgcg wymiang i budowaniem relacji.

Edukacja kulturalna umozliwia refleksje o kulturze, jest takze polem
wytwarzania nowych modeli uczestnictwa. Moze sprawiac, ze zaczniemy
doceniaé codzienne sposoby dziatania i tworzenia rzadko kojarzone ze
sztuka. Edukacja kulturalna pomaga rozumiec przesztosé, a jednoczesnie
uruchamia wyobraznie, pomaga wymyslag, jak kultura moze sie rozwija¢
i ksztattowad.

Edukacja kulturalna rozpoznaje takze, jak réznie w kulturze uczestniczymy
i za pomocg jakich narzedzi z niej korzystamy. Bada te réznice z uwaznoscia
i czerpie z ich bogactwa, ale ich nie wartosciuje. Robiac to, stawataby sie
narzedziem kontroli, sposobem na potwierdzanie waskiej wizji swiata,

w ktorej tylko niektore rodzaje wiedzy, wrazliwosci, ekspresji maja sens

i prawo istnienia. Tymczasem edukacja kulturalna pomaga rozpoznawac
réznorodnosc swiata i kultury, a nastepnie proponowac dziatania, ktére
wzmacniajg Swiadomos¢, otwartosé i szacunek do innego sposobu zycia.

Edukacja kulturalna pozostaje w bliskim zwigzku z doswiadczeniem
spotecznym i zmianami zachodzacymi w sSwiecie, powinna zatem w tych
zmianach uczestniczy¢ i szukac sposobéw reagowania na nie. Dlatego
nieustannie poszukuje nowego jezyka i na nowo sformutowanych zadan,
ktore rezonuja z tym, co dzieje sie w zyciu spotecznym.
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Zatozenia ,,Edukacji kulturalnej w Warszawie”



Rekomendowane zadania

Chcemy, by edukacja kulturalna umozliwiata rozumienie i przemiane
sSwiata w duchu solidarnosci, uwaznosci, a takze uznania wszystkich oséb
oraz grup jako waznych i petnoprawnych. Zadania, jakie przed nig
stawiamy, dotycza kwestii zwigzanych z aktywnoscig spoteczna,
uczestnictwem w kulturze, rozwojem indywidualnego potencjatu,

ale takze odpowiedzig na stojace przed nami wyzwania.

@ Podejmowanie aktualnych tematéw spotecznych

Proponowane tematy nie stanowig zamknietej listy. Sg raczej préba
okreslenia, ktére watki wspdétczesnej kultury i zycia spotecznego

wydaja sie ,gorace”, pulsujgce od znaczen, watpliwosci, nadziei, napied.

To tematy z pierwszych stron gazet i z mediéw spotecznos$ciowych.

To sytuacje, sformutowania, wydarzenia, wokét ktérych krazy wyobraznia
zbiorowai jej energia. To, o czym rozmawiamy lub o co sie spieramy.

To, co wywotuje nasze reakcje. To, czym zyje miasto lub dzielnica.
Opisujac to zadanie, staramy sie wychwyci¢ te tematy, mozliwie
precyzyjnie je nazwac, a takze zaproponowac zestaw pytan i haset,

ktore im towarzysza lub je okreslaja.

Temat 1: R6znorodne i wielokulturowe spoteczeristwo

Spoteczenstwo Warszawy zmienia sie i roznicuje. Nie jesteSmy monolitem.
Kazda osoba mieszkajgca w stolicy ma obok siebie (w szkole, na podworku,
w pracy, w osiedlowym warzywniaku) kogos, kto méwi innym jezykiem,
wierzy w inne wartosci, ma inna sytuacje ekonomiczng, inaczej mysli

o sobie i swojej tozsamosci, o polityce, pracy, rodzinie, ptci, o swoim
zadaniu w zyciu. Edukacja kulturalna moze stwarzac szanse do spotykania
sie w réznorodnosci, do wspdlnej rozmowy i twérczego dziatania.

20




Mozliwos¢ doswiadczania tych réznic w trakcie procesu tworczego,
sgsiedzkich dziatan aktywistycznych lub artystycznych, warsztatow
tworczych, dyskusji, spotkan albo innych sytuacji to potencjat na zastgpienie
niecheci i niepewnosci realnym przezyciem. Z niego za$ moze zrodzié sie
ciekawosc, refleksja, wiedza, zaufanie.

Temat ten zyskuje szczegdlne znaczenie w kontekscie nastepstw wojny

w Ukrainie. Wierzymy, ze edukacja kulturalna ma potencjat, zeby
uchodzczyniom i uchodzcom utatwic integracje z lokalnymi spotecznosciami,
zas tym ostatnim - pomadc poradzic sobie z niepokojem wywotanym nowa

i nieoswojong jeszcze sytuacja.

Temat 2: Tozsamosci lokalne 1 narodowe

Co to znaczy by¢ warszawiankg i warszawiakiem? Jak te tozsamos¢
rozumiano kiedys, a jak rozumie sie jg dzis? Jakiego rodzaju doswiadczenie
miesci sie w pojeciu polskosci? Za pomocg jakich symboli, zwyczajéw,
gestow, haset utozsamiamy sie z naszym krajem, miastem, z nasza dzielnicg?
Czy w ogole sie z nimi utozsamiamy, a jesli nie, to dlaczego? Kto ksztattowat
historie Warszawy - poza postaciami, ktére znamy z pomnikéw? Kto
ksztattuje jg dzis? Co to znaczy by¢ obywatelem, obywatelka

i jak praktykowac obywatelskie zaangazowanie? Wreszcie - z czym
identyfikujg sie wspotczesni mieszkancy i mieszkanki miasta: z jakimi
pogladami, spojrzeniem na swiat, stylem zycia, wartosciami?

Edukacja kulturalna powinna zadawac te pytania bez tezy, otwierajac
przestrzen na wymiane doswiadczen, a takze na budowanie mostow
miedzy historig a wspoétczesnoscia. Przyktadami moga byc tu projekty
twoércze czerpigce z lokalnych opowiesci, wystawy poswiecone historii
fabryki czy osiedla, spotkania tagczace rézne grupy mieszkancéw albo
zapraszajace do pracy jedng z tych grup, przedsiewziecia odwotujace sie
do jakiej$ obywatelskiej sprawy lub do konkretnego zdarzenia w miescie,
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pobudzajace obywatelskg odpowiedzialnosé lub oswajajace réznice

w zakresie tozsamosci ptciowej, etnicznej czy kulturowej. Dzieki takim
formom odkrywamy, ze nie wszyscy w jednym miescie bylismy, jestesmy
lub bedziemy do siebie podobni i podobne. | ze mozemy budowac
niemonolityczng tozsamos¢ miasta z uwzglednieniem tych réznic.

Temat 3: Srodowisko naturalne i klimat

Zyjemy w czasie, kiedy troska o klimat staje sie jednym z gtéwnych zadan
spotecznych. Edukacja kulturalna moze sprzyja¢ kontaktowi z naturg;
stwarzac okazje do spedzania czasu w lesie, w parku, nad Wista, wsrod
dzikiej przyrody Zakola Wawerskiego czy Olszynki Grochowskiej.

Moze uczy¢ poznawania przyrody, czerpania z niej przyjemnosci i sity,

z szacunkiem i uwaznoscia. Dziatania edukacyjno-kulturalne zachecajace
do kontaktu z natura stajg sie Zrédtem wytchnieniai zachetg do
doswiadczania swiata zmystami. Moga tez promowac postawy
odpowiedzialne klimatycznie i byc¢ inspiracjg do codziennego dbania

o srodowisko. Jest to szczegdlne wyzwanie dla instytucji i organizacji
kultury, ktére powinny projektowac swoje przedsiewziecia w taki sposdb,
by nie powodowac zbyt duzej eksploatacji materiatow i zasoboéw, a takze
ograniczac¢ w swojej dziatalnosci slad weglowy. Fakt, ze na warsztatach
beda wykorzystywane surowce i produkty, ktérych bedzie mozna uzy¢
ponownie lub poddac recyklingowi, ze do picia podamy wode z kranu

i zrezygnujemy z druku ulotek, z pewnosciag nie wptynie na natychmiastowg
naprawe rzeczywistosci, w jakiej funkcjonujemy. Jednak w swiecie
zmienionym, na rzecz ktérego chcemy, by edukacja kulturalna pracowata,
bedziemy zwracac uwage na zrownowazong produkcje wydarzen

i wszyscy oraz wszystkie bedziemy rozumiec dlaczego.

Temat 4: Srodowisko medialne i wirtualne

Jako uzytkownicy technologii wciaz mozemy rozwija¢ swoje umiejetnosci
i Swiadomos¢. Edukacja kulturalna nie tylko moze coraz smielej i bardziej
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kreatywnie korzystac z technologicznych zdobyczy, ale takze uczy¢
uczestnikéw i uczestniczki czujnego dobierania narzedzi oraz
odpowiedzialnosci za ich cyfrowg aktywnos¢.

Skad pochodzi dana informacja lub obraz? Jaki ma zwigzek z rzeczywistoscia?
Co to znaczy, ze co$ jest autentyczne? Kto stworzyt nagranie, filmik lub
infografike? Jakie konsekwencje moze miec¢ cyfrowe zycie obrazéw,
dzwiekéw czy innych form komunikacji?

Edukacja kulturalna moze pobudzac¢ zdolnos$¢ poruszania sie w tej
ztozonej, wielopoziomowej i petnej informacji rzeczywistosci oraz
rozwija¢ umiejetnos$¢ krytycznego odnoszenia sie do jej realiéw. Moze
inspirowac do dziatan wykorzystujacych rézne narzedzia zdalne, cyfrowe,
elektroniczne. Pandemia pokazata, ze mozliwosci jest wiele: sasiedzki
podcast, warsztaty performatywne na platformach komunikacyjnych,
spektakle na zoomie - to tylko niektére z przyktadow tego, jak mozna
myslec o edukacji kulturalnej w tym kontekscie. Edukacja kulturalna
moze tez kreowac mozliwosci alternatywnej pracy z informacja, na
przyktad poprzez realizowanie projektéw z zakresu dziennikarstwa
obywatelskiego, albo réznorodne formy edukacji wizualnej, gdzie to,

jak patrzymy, komunikujemy sie, co styszymy i co nadajemy, samo w sobie
staje sie tematem.

Temat 5: Szkota i system oswiaty

Przygladanie sie szkole oraz innym formom realizowania edukaciji

w naszym kraju daje mozliwos¢ spojrzenia na wartosci, jakimi kieruje sie
spoteczenstwo. Projekty edukacji kulturalnej w szkotach pozwalaja na
stawianie przed uczniami aktualnych i odwaznych pytan. Bez wzgledu

na to, czy mamy do czynienia ze spektaklem poswieconym szkolnej
rzeczywistosci i trudnosciom, z jakimi zmagaja sie uczniowie oraz
nauczyciele, czy z warsztatami dla pedagogéw, pomagajgcymi prowadzié¢
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angazujace i rozwojowe lekcje za pomoca twérczych srodkéw, czy wreszcie

z laboratorium, w trakcie ktérego mtodziez wymysla szkote marzen i przy
okazji rozmawia o tym, czego w obecnej szkole doswiadcza. Kazde z tych
przyktadowych dziatart moze sprowokowac interesujaca i wartosciowa
dyskusje o tym, jakiego rodzaju wiedze chcemy przekazywac w naszej
kulturze oraz jak i dlaczego chcemy to robié.

(@ Organizowanie proceséw twoérczych

Jednym z najwazniejszych zadan edukacji kulturalnej jest inicjowanie
proceséw tworczych, do ktérych zapraszamy osoby niezajmujace sie
zawodowo sztuka. Edukacja kulturalna daje szanse na indywidualng

badz grupowa twoérczosé/kreacje, pozwala wptywac na przebieg pracy
oraz na ksztatt powstatego performansu/filmu/instalacji/wydarzenia/
zbioru tekstéw. Sa to jedne z najbardziej unikatowych jakosci, jakie moze
zaoferowac edukacja kulturalna - zwtaszcza wtedy, kiedy procesy te maja
eksperymentalny charakter i odnosza sie do najwazniejszych spotecznych
zjawisk lub istotnych dla danej grupy tematoéw.

To dzieki takim dziataniom ludzie integruja sie, opowiadajg wtasne
historie, rozwijajg swoja kreatywnosé, umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi,
czujg wtasng sprawczosé. Tworzg réwniez unikatowe pod wzgledem
artystycznym tresci. W ostatnich latach sztuka coraz wyrazniej poszerza
swoje spektrum. W artystyczne dziatania angazujg sie osoby, ktoére nie
identyfikuja sie jako zawodowi artysci: cztonkowie spotecznosci,
mieszkancy i mieszkanki danego terenu, uczniowie i uczennice szkét,
przedstawiciele réznych zawodéw czy interesariusze i interesariuszki
jakiejs$ sprawy.

W trakcie procesow twoérczych w takich grupach nawigzujace sie miedzy
uczestnikami projektu relacje, wypracowywane wspélnie pomysty,
wymiana doswiadczen i energii stajg sie materig wspdlnego dzieta.
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Dziatania twoércze w edukacji kulturalnej, czerpiace ze sztuki ze spotecznoscia,

powinny roznic sie od precyzyjnie zaplanowanych zajec czy wizji artysty/
instruktorki/edukatora, ktéry lub ktéra od poczatku zna scenariusz oraz

ksztatt dzieta koricowego. Mogg one by¢ raczej zaproszeniem do wspdlne;j,

nie do konca przewidywalnej przygody, improwizacji, do stopniowego
odkrywania senséw i kolektywnego wypracowywania efektéw, ktére
powstaja w procesie - na styku wrazliwosci, checi i pomystow wszystkich
uczestniczacych w nim oséb.

Edukacja kulturalna moze takze wypracowywac nowe sposoby zarzadzania
praca twércza, pomoc w poszukiwaniu innowacyjnych form zaangazowania

i uczestnictwa. Réwnie waznym wyzwaniem i ogromng wartoscig moze
by¢ umozliwienie uczestnictwa od poczatku do konca, na wszystkich
etapach procesu. Jesli celem jest partycypacja, trzeba zadbaé o to,

by zaangazowani uczestnicy mogli miec realny wptyw na przebieg pracy,
by mogli nie tylko kreowac tresci, ale tez proponowac formalne

i organizacyjne rozwigzania. Wazne, by mieli szanse odnosi¢ sie do
pierwotnych zatozen, wnosic istotne dla siebie sprawy i przez caty czas
trwania projektu wiedzieli, w ktérej jego fazie sie znajduja.

Warto doda¢, ze procesy te moga rowniez taczy¢ artystow i artystki
z amatorami, nieidentyfikujgcymi sie zawodowo ze sztuka. Spotkanie
to moze owocowac nieoczywistymi efektami: przynosi¢ obu grupom
ciekawe odkrycia, pokazywac nowe perspektywy, dawac mozliwosc
wymiany doswiadczen czy dzielenia sie twérczymi narzedziami.

(3 Rozwdj talentéw i umiejetnosci

Obszar edukacji kulturalnej, ktéry zwigzany jest z rozwijaniem talentow,
zdobywaniem nowych umiejetnosci, szkoleniem w zakresie technik,
mozna nazwac edukacja artystyczna. Nie jest ona tozsama z edukacja
kulturalng, ale jej rozwijanie stanowi jedno z wazniejszych zadan tejze.
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Bez watpienia zajecia gry na gitarze, warsztaty taneczne, laboratorium
filmowe lub kurs rysunku pozwalajg uczestniczy¢ w kulturze, aktywnie
ja kreowac i - jako takie - sg ogromnie potrzebna forma. Wazne, by takie
dziatania byty dostepne nie tylko dla dzieci i mtodziezy, ale dla kazdej

i kazdego, kto jest nimi zainteresowany, bez wzgledu na to, czy bedzie

to droga do zawodowej $ciezki artystycznej, sposéb na pobudzanie
kreatywnosci czy po prostu Zrédto odpoczynku, przyjemnosci, poczucia
wtasnej sprawczosci. Edukacja kulturalna, w obszarze dotyczacym tego
typu edukacji artystycznej, moze takze wspierac podejscie, w mysl
ktorego konkretne umiejetnosci czy techniki twoércze, a takze wiedza

o nich nie sg wyrwane z kontekstu, ale ukazywane jako elementy szerzej
rozumianej aktywnosci kulturowej. Jesli na warsztatach uczymy capoeiry
albo break dance’u, dobrze jest pokazac ich kulturowe konteksty

i spoteczne znaczenie, a takze wyptywajace z nich wspdtczesnie
inspiracje.

Zadanie rozwijania talentéw i umiejetnosci moze jednak byé¢ rozumiane
jeszcze szerzej. Skoro sztuka coraz czesciej siega po tematy spoteczne
lub formy pracy ze spotecznoscia, zmienia sie takze horyzont ksztatcenia
0s0b, ktore chca sie nig zajmowac. Gra na gitarze i zajecia rysunku sg
potrzebne, ale warsztaty uczace tworzenia spotecznego chéru czy
pokazujace, jak zabrad sie do przygotowywania instalacji w przestrzeni
publicznej z udziatem mieszkancoéw to nie mniej istotna forma edukaciji
artystycznej. Innymi stowy, edukacja kulturalna moze réwniez tworzyc
okazje do rozwoju tym osobom, ktére chca pracowac na styku dziatan
tworczych i aktywizmu. Moze uczyc tego, jak dziata¢ w swojej
spotecznosci: na osiedlu, w dzielnicy, w miescie. Tradycyjne myslenie

o talentach zwykle ogranicza je do nauki, dyscyplin sportowych lub pola
sztuki zamknietej w pracowni czy studiu filmowym. Tymczasem edukacja
kulturalna powinna rowniez pomagac¢ w rozwoju talentéw
artystyczno-spotecznych, aktywistycznych, spotecznikowskich -
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z obszaru szeroko pojetej aktywnosci kulturowej i kulturotworczej;
inspirowac i ksztatcic tych, ktérzy bedg wymyslaé, organizowac i realizowacd
twércze dziatania ze spotecznoscia lokalng badz ktérzy sami zaangazuja

sie w rozwodj edukacji kulturalnej. To oznacza, ze obok zajec z historii

i praktyki malarstwa, muzyki czy teatru w naszych instytucjach i organizacjach
kultury potrzebujemy kurséw dotyczacych tradycji spétdzielczosci

czy historii ruchow miejskich, programow rozwoju mtodych aktywistéw

albo laboratoriéw sztuki spoteczne;j.

(@) Docenianie réznych sposobéw uczestnictwa
w kulturze

Kultura nie zawsze zaczyna sie w filharmonii i niekoniecznie konczy

w galerii. Rownie istotne sg rozmaite strategie i sposoby jej praktykowania
w sgsiedztwie, lokalna wiedza i umiejetnosci, przyktady zaradnosci

i wynalazczosci ludzi, ktérzy sami siebie nie nazwaliby twércami, a jednak
kreatywnie ksztattujg codziennos¢ i rzeczywisto$¢ wokét siebie.
Niekonwencjonalne korzystanie z medidw spotecznos$ciowych, sgsiedzkie
zwyczaje komunikacyjne, kultura stotu, przestrzenie i miejsca uznawane
za wazne przez spotecznosc jakiejs dzielnicy, mate zwyczaje i rytuaty,
sposoby urzadzania przydomowych balkonéw lub ogréodkow - wszystko
to oraz wiele innych tego typu przyktadéw to wielkie bogactwo miejskiej
kultury. Jednym z zadan edukacji kulturalnej jest docenianie i zauwazanie
tych zasobéw kulturowych, pobudzanie ich i tworzenie im przestrzeni do
ujawniania sie oraz rozwoju. Celem jest tez zmiana narracji wokét nich,
tak by mogty byc postrzegane jako petnoprawne formy uczestnictwa, nie
byty lekcewazone czy deprecjonowane.

Sato przeciez formy kulturowego repertuaru - kreowane oddolnie,
wynikajace z autentycznych potrzeb, realizowane w oparciu o indywidualne
umiejetnosci, wiedze i kreatywnosc. W tej perspektywie warsztaty
ogrodnicze na osiedlu nie muszg by¢ gorsza forma uczestnictwa
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w kulturze niz wyrafinowana dyskusja na temat wystawy w muzeum.
S3 po prostu czyms innym.

W edukacji kulturalnej jest miejsce na jedno i na drugie.

@ Dialog z istniejacymi dzietami i dziedzictwem
kulturowym

W ostatnich latach wielu animatoréw, nauczycieli, artystek spotecznych,
edukatoréw proponuje warsztaty lub procesy twércze i interpretacyjne,
dla ktérych punktem wyjscia jest odniesienie sie do istniejacych dziet,
tekstow lub wytworéw kultury. Jako przyktad mozna podad programy
edukacji wizualnej, ktére ucza patrzenia na fotografie i dzieta plastyczne,
pobudzajg do myslenia o tym, co i jak widzimy. Moga to by¢ takze
pedagogiczno-teatralne warsztaty do spektaklu, w trakcie ktérych
widzowie sg zapraszani do aktywnego, twérczego dziatania, inspirowanego
forma i trescia przedstawienia lub jego wybranymi kontekstami. Innym
pomystem moga by¢ warsztaty komunikacyjne dotyczace muzealnej
ekspozycji lub kreatywne ¢wiczenia odwotujace sie do pracy wspotczesnych
artystow. Kolejny przyktad to twoércze dziatanie wokét spotecznego
archiwum albo zbioru przedmiotéw i fotografii przyniesionych przez
sgsiadow z danej dzielnicy. To tylko niektére propozycje pokazania,

w jaki sposéb cos, co zostato juz kiedys przez kogos stworzone, moze stac¢
sie dzi$ pretekstem do spotkania, wymiany mysli, podjecia refleks;ji lub
procesu kreacji. Takie propozycje stajg sie tez czescig programu

instytucji kultury, placéwek o$wiatowych, a takze dziatan organizacji
pozarzadowych i artystow.

Chodzi wiec o to, by dziedzictwo kulturowe - to wspdtczesne

i to historyczne - nie byto eksponatem zamknietym w gablocie.

Ma raczej stanowi¢ zywy punkt odniesienia, ktéry dzi$ moze dostarczyc
wspotczesnym mieszkancom i mieszkankom Warszawy inspiracji

28



do namystu i wspétdziatania. Przygladanie sie spektaklowi, rzezbie,
zdjeciu, nagraniu video, wytworowi rzemieslniczemu czy elementowi
architektury przez pryzmat wtasnych przezyc i wspotczesnego kontekstu
moze okazac sie doswiadczeniem poszerzajgcym perspektywe, Zrédtem
indywidualnych i zbiorowych olé$nien. Dzieki takiemu podejsciu sztuka

i kultura zaczynaja nas obchodzi¢ i stawac sie dla nas pretekstem

do innego spojrzenia na Swiat, pogtebiania wiedzy o sobie, impulsem

do przemyslen lub wtasnej aktywnosci. Wazne, by w procesie pracy
zogniskowanej wokét dziet sztuki i kultury pozwalac sobie i uczestnikom
na swobodne wyrazanie mysli i podazanie za rozmaitymi skojarzeniami.
W tym celu musimy odwazy¢ sie na odejscie od klasycznego modelu
interpretacyjnego, w mysl ktérego zadaniem czytelniczki/widza/odbiorcy
jest odgadniecie, ,,co autor miat na mysli”.

Zamiast tego warto zadawac pytanie, z jakim doswiadczeniem wigze sie
tekst, dzieto, budynek, fotografia czy zbiér przedmiotéw? Jakie znaczenie
moze miec dla nas, wspotczesnych, zebranych w konkretnym miejscu

i czasie? Ale tez: jak mozna ogladac je z innej perspektywy, za pomoca
innych filtréw, charakterystycznych dla naszej wspétczesnosci? Jak
ogladac je przez pryzmat zjawisk i jezykéw, takich jak: demokratyzacja,
feminizm, kolonializm, konflikty i polaryzacja spotecznych postaw, zmiany
klimatyczne czy zmiany obyczajowe?

@ Wspieranie kompetencji przysztosci

Kompetencje przysztosci rozpoznajemy jako postawy wazne dla wspdlnoty
w obecnym czasie. Chcemy odejs¢ od paradygmatu rywalizacji i dominujacej
produktywnosci, a takze porzuci¢ wizje edukacji jako postusznego,
bezkrytycznego przyjmowania cudzej wizji Swiata i pogladéw. W zamian
chcemy rozwijac inne kompetencje: krytyczne myslenie, umiejetnos¢
podejmowania dialogu i rozpoznawania réznych pozioméw komunikacji



oraz trafnej oceny informacji, umiejetnos¢ wspétpracy i wspoétdecydowania,

rozumienia siebie i swojej spotecznosci w warunkach zmieniajacej sie
rzeczywistosci; solidarnosé i empatie spoteczng, uwaznosé, szacunek
wobec réznorodnosci, kreatywnosc.

Krytyczne myslenie to zdolno$¢ patrzenia na dane zjawisko z réznych
stron, dostrzegania jego znaczenia w szerszej perspektywie. To umiejetna
ocena informacji - jej statusu i zrodta. To sprawnosc/biegtos¢/inwencja
w stawianiu pytan i czujnos¢ wobec narzucajacych sie odpowiedzi.

Umiejetnos¢ podejmowania dialogu oznacza gotowos¢ do spotkania,
komunikowania sie z kims o innych wartosciach, sposobie myslenia

czy stylu zycia. Dialog nie musi prowadzi¢ do finalnej zgody czy przyznania
racji jednej stronie, ale zaktada¢ podstawowe uznanie godnosci

i réwnoprawnej obecnosci odmiennych pod réznymi wzgledami oséb.
Dialogowa¢ mozna za pomocg stdw, ale moze sie on toczyc takze

w pracy tworczej i artystycznej, podczas wymiany opowiesci, wspélnego
doswiadczania jakiegos aspektu kultury, natury czy zycia spotecznego.

Umiejetnos¢ trafnej oceny informacji pozwala orientowac sie

W rzeczywistosci przesyconej masg medialnych tresci o réznej jakosci
(czasem - jak w przypadku wspomnianych deepfake’dw - swiadomie
wprowadzajacych odbiorce w btad). Umiejetnos¢ wspotpracy, wtasciwego
rozumienia siebie i swoich relacji zinnymi cztonkami lokalnej spotecznosci
wydaje sie dzis wazniejsza niz kiedykolwiek. To samo mozna powiedziec

o solidarnosci, empatii i szacunku dla odmiennosci, stanowigcych spoiwo
kazdej wspolnoty - ale takie, ktére trzeba regularnie umacniaé, zwtaszcza
teraz, w dobie rosnacych antagonizmow i niepokojéw spotecznych.

W projektach edukacyjno-kulturowych demokratyczna wspotpraca moze
rozwijac sie zaréwno na poziomie organizacyjnym, jak i tworczym, kiedy
kazda z uczestniczacych oséb doktada od siebie pomysty, formy, tematy,
ktére uznaje za wazne. Tradycyjne hierarchie i sposoby podejmowania
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decyzji nie sg jedynymi mozliwymi, zas proba poszukiwania nowych moze
dostarczy¢ nie tylko satysfakcji w zakresie efektow i nowych jakosci, ale
tez da¢ poczucie wartosci i sprawczosci osobom, ktérych gtos z reguty

nie jest brany pod uwage.

Uwazno$¢ moze oznaczac gotowosc do czerpania z aktualnej rzeczywistosci

oraz przezyc¢ uczestnikow - pytan, ktére przynosza, historii, ktérymi sie
dziela. Jest to odwaga, by nie uciekaé¢ w uniwersalne i odlegte tematy, ale
dawacd przestrzen na rozmowe o tym, czym ludzie zyja, z czym sie mierza.
Bywa to niewygodne i wymaga elastycznosci, ale pozwala nam wszystkim
spotykac sie ze soba w ludzkim, relacyjnym wymiarze. Uwaznosc

totez gotowos$¢ do zmiany planéw i tego, by proponowane dziatanie
umozliwiato realizacje (a przynajmniej zobaczenie) potrzeb wszystkich
uczestniczacych, by ich w najgtebszym sensie dotyczyto.

(@ Praca w modelu zréwnowazonych dziatan

Zatozeniem tego zadania jest troska o dobrostan wszystkich oséb
zaangazowanych w dziatania edukacyjno-kulturalne. Konieczna jest
rezygnacja z nadmiernej eksploatacji ludzi i nadprodukcji zasobéw na
rzecz zréwnowazonych projektéw, ktore biorg pod uwage okolicznosci,
ograniczenia wszystkich uczestnikdéw i uczestniczek procesu, a takze
spoteczno-polityczny kontekst.

Jednym z gtéwnych watkéw w trakcie warsztatéw wydobywczych
zrealizatorami i realizatorkami edukacji kulturalnej w Warszawie byto
wypalenie zawodowe, towarzyszace mu poczucie ogromnego zmeczenia,
niepewnosci, drenujacych warunkow pracy i niemoznosci wyjscia poza
prymat nadprodukcji wydarzen. Nadprodukcja to nieustanny przymus
dziatania i produkowania, bez czasu na refleksje (nie méwiac juz

o odpoczynku). Obcigza on kosztami przede wszystkim pojedyncze osoby,
czesto te, ktorych praca jest nie tylko niewystarczajgco wynagradzana,
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ale tez niewidoczna i niedoceniana. Jednym z zasadniczych postulatow
i nowych kierunkéw dla edukacji kulturalnej w Warszawie powinna by¢
wiec zmiana tego paradygmatu.

Zamiast forsowania wzrostu liczby wydarzen oraz mierzenia skutecznosci
za pomocgy iloSciowych wskaznikdw powinnismy mysle¢ o zrownowazonym
sposobie organizowania wydarzen, zaktadajgcym troske o dobrostan
wszystkich uczestnikdw procesu. Nie tylko tych, ktérych zapraszamy

na warsztaty, debaty, laboratoria, ale réwniez tych, ktorzy oraz ktére
wydarzenia te wymyslajg, piszg wnioski, promuja, realizuja, a potem
rozliczaja, obstuguja technicznie, raportujg, wypetniajg rubryki, a na

koniec sprzatajg sale, odnoszg krzesta i gasza Swiatto. Jesli chcemy, by
edukacja kulturalna miata znaczenie i wptyw na zycie 0séb i spotecznosci,
jesli wierzymy, ze wptyw ten (niezaleznie od skali) moze by¢ pozytywny,
sprzyjajacy bardziej rownemu, solidarnemu spoteczenstwu - nie mozemy
pomija¢ warunkéw produkgji. Istotne jest to, jakie repertuary majg nasze
teatry, jakie tematy podejmujemy w naszych projektach i jakie zajecia
organizujemy w domach kultury. Jednak warunki, w jakich powstaja

te przedsiewziecia, a takze emocje, jakie towarzyszg pracy przy ich
realizowaniu, maja by¢ moze wieksze znaczenie. Instytucje kultury sg
przeciez laboratoriami spotecznych praktyk, a to znaczy, ze tam wtasnie
wytwarza sie, utrwala i legitymizuje sposoby traktowania ludzi,
nawigzywania relacji, komunikowania. W tym obszarze moze dokonywac
sie zmiana. Méwiac wprost - to, ile spektakli poswieconych sprawiedliwosci
na $wiecie zrealizujemy, ma mniejsze znaczenie niz to, w jak sprawiedliwych
warunkach powstana te spektakle. Niewidoczna sfera pracy oddziatuje
najmocniej - zaréwno na pracownikow i pracowniczki, jak tez osoby
uczestniczace. Jednym z wazniejszych zadan jest wiec zmiana strategii

w tym zakresie. Porzucenie nadprodukcji, nastawienia na ilos¢

i tempo dziatania na rzecz uwaznosci, troski, podmiotowego traktowania

i wewnetrznej spéjnosci. Tak, by deklarowane w merytorycznych
programach wartosci miaty swoje odzwierciedlenie w realnej pracy.
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Rekomendowane sposoby dziatania
1 metody pracy

W edukacji kulturalnej nie mniej wazne od tego, czym sie zajmujemy
i jakie tematy wprowadzamy, sg sposoby dziatania - metody, styl pracy,
zatozenia formalne i organizacyjne.

Nie chodzi tu tylko o to, czy w projektach siegamy do teatru, filmu,
muzyki, czy moze proponujemy cykl spotkan dyskusyjnych, doswiadczen
performatywnych, dziatan aktywistycznych, sgsiedzkg wymiane ubran
albo wspélne ogladanie fotografii.

Chodzi o cos wiecej: o warunki brzegowe, o postawe i nastawienie, o to,
na co ktadziemy nacisk, jaka strukture dziatania proponujemy. Istotne

sg takze pytania, jakiego rodzaju relacje nawigzujemy z uczestnikami

i uczestnikami, w jaki sposob zapraszamy te osoby, jaka przewidujemy
dla nich role w danym projekcie, jak dzielimy odpowiedzialnos¢

i obowiazki, jak prowadzimy cate przedsiewziecie. Sposobdéw pracy nie
dasie krétko opisac za pomoca prostych instrukcji czy scenariuszy.
Wyptywajg one z wartosci, kierunkéw, konkretnych zadan, a takze

z mozliwosci praktycznych (np. z tego, jaka przestrzenia dysponujemy,
ile mamy czasu, pieniedzy, jak duzy jest zespoét realizacyjny). Dlatego w tej
czesci tekstu rezygnujemy ze szczegdtowych wytycznych i precyzyjnej,
praktycznej nawigacji po swiecie metod pracy. Nie znajdziecie tu
konspektéw lekcji czy scenariuszy warsztatow, ani odpowiedzi na to, jak
krok po kroku zadba¢ o pracujaca wspolnie spotecznosé. Wierzymy, ze
kazda osoba realizujaca dziatanie w obszarze edukacji kulturalnej, kazda
grupa, kolektyw, organizacja czy instytucja moze znalez¢ wtasne,
autorskie ¢wiczenia, pomysty i formuty oraz w uwazny i Swiadomy
sposob dopasowywac je do celow, ktoére sobie stawia.
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@ Praktykowanie relacji oraz dobrej komunikacji

Najwazniejszym postulatem z obszaru relacji i komunikacji jest uznawanie
podmiotowosci wszystkich cztonkéw projektu oraz swiadomosc, ze kazde
dziatanie edukacyjno-kulturowe jest procesem, ktory rozwija sie

i na kazdym etapie wyglada inaczej, wymaga tez innego wsparcia.
Sprzyjajg temu sposoby dziatania oparte na otwartosci, docenieniu
réznorodnosci i uwaznosci.

Rekomendujemy wszelkie metody, w ktérych na pierwszym miejscu
pojawia sie mozliwosc¢ zabrania gtosu przez uczestnikéw projektéw
(moze by¢ to okazja do wypowiedzenie swojego zdania, opowiedzenia
historii, niewerbalnego wyrazenia wtasnych mysli). Istotne jest, by na tym
etapie rezygnowac z oceniania i wartosciowania wktadu wnoszonego
przez uczestnikow.

Rekomendujemy wspdlne ustalanie zasad komunikacyjnych i organizacyjnych
w procesie (np. poprzez grupowe tworzenie kontraktu lub wspdlne
omoéwienie regut pracy, tak by wszyscy wiedzieli, na czym im zalezy,

jakie sg potrzeby grupy i jak wspdlnie mozna sprobowac o nie zadbac).

Warto decydowad sie na kolektywne ustalanie celéw lub na przedstawianie
tych, ktoére zostaty uprzednio zatozone w sposéb klarowny i dajacy

poczucie bezpieczenstwa.

Na osobne wskazanie zastuguja tez wszystkie metody, ktére uwzgledniaja
specyfike procesu grupowego oraz sytuacji opartej na wspoétpracy. Kazdy
projekt z obszaru edukacji kulturalnej - niezaleznie od tego, czy trwa
dtugo, czy krétko - powinien uwzgledniad fakt, ze grupa, ktéra ze sobg
dziata, przechodzi przez r6zne etapy wspodtpracy i ze réznorodnosc
emocji, zaangazowania, poczucia bezpieczenstwa, odwagi oraz zdolnosci
do przejmowania odpowiedzialnosci zalezy od stadium projektu.

Warto wtaczac¢ do pracy metody badania i sprawdzania, na jakim etapie
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jest grupa, co o sobie mysli, co przezywa i czerpac z tej wiedzy zaréwno
tworczo, jak i dzielac sie nig z uczestnikami.

Pomocne beda tu takze metody, ktore wspierajg wspotprace i kolektywna
tworczosc: ¢wiczenia oraz sytuacje integracyjne, ktorym towarzyszy
refleksja; zadania, w ktorych uczestnicy i uczestniczki w réznych
konstelacjach (w parach, trojkach, kilkuosobowych grupach) moga sie
poznawad, nabierac do siebie zaufania, konfrontowac sie ze sobg,
przezywac wspolne doswiadczenia, odpowiadac sobie wzajemnie na
pytania lub rozmawiac na ustalone tematy.

Edukacja kulturalna moze takze siega¢ po metody inspirowane wiedza
z obszaru komunikacji bez przemocy, opartej na szacunku i uznaniu
réwnosci wszystkich oséb zaangazowanych w rozmowe lub dziatanie.
Przydatne s tu wszelkie formy wyrazania potrzeb, dawania informacji
zwrotnej, komunikowanie we wtasnym imieniu, dzielenie sie wtasna
perspektywa bez oceniania pogladéw innych oséb.

(@ Wspieranie kreatywnosci i proceséw twérczych

Kluczowymi metodami dziatan edukacyjno-kulturalnych sa takie, ktore
pobudzaja uczestnikéw i uczestniczki, a takze realizatoréw i realizatorki
do poszukiwania nowych rozwigzan, senséw, tresci oraz form.

Rekomendujemy aktywne, sprawcze i podmiotowe dziatania uczestnikow
(np. samodzielne prowadzenie wywiadéw zamiast ograniczenia sie do
materiatdéw czy badan prowadzonych przez kogos, autorskie pisanie
tekstow lub tworzenie materiatéw wizualnych zamiast interpretacji

i rozmowy na temat juz istniejgcych, przygotowywanie autorskiego
spaceru po okolicy zamiast sztywnego trzymania sie tras w przewodniku).

Zaréwno w autorskim procesie twérczym, jak i w pracy, dla ktérej punktem
wyjscia jest jakis temat, istniejgcy obiekt lub tekst, edukacja kulturalna
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ma szanse stawiac na rézne sposoby interpretacji, bez oceniania i dzielenia
ich na wtasciwie badz nie.

Kreatywnos¢ i tworczos¢ z pewnoscia zostang pobudzone przez metody
oparte nataczeniu pojec i obiektow, wyjmowaniu ich z tradycyjnego
kontekstu, a takze techniki oparte na recyklingu i kolazu. Warto réwniez
korzystac z kolektywnych sposobdéw wytwarzania wiedzy (takich jak
mapy mysli, burze mézgdw, stawianie pytan i zbieranie na nie odpowiedzi
od grupy, ale tez rézne inne warsztatowe formy gromadzenia materiatu).
Punktem odniesienia moga tu by¢ wszelkie narzedzia spod szyldu design
thinking®.

Na szczegblng uwage zastugujg metody interdyscyplinarne, polegajace

na taczeniu srodkéw i form, wychodzace poza klasyczny podziat na gatunki
sztuki czy obszary kultury, a takze metody wirtualne, zdalne, technologiczne
lub taczace hybrydowo narzedzia analogowe i cyfrowe. Pozwalajg one na
docieranie do nowych odbiorcéw, ale takze na realne odnoszenie sie do
zmieniajacego sie Swiata cyfrowej komunikacji.

@ Rozpoznawanie specyfiki danej spotecznosci

Edukacja kulturalna, podejmujac tematy istotne dla danej grupy lub
spotecznosci i wchodzgc we wspodtprace z nig, powinna rozpoznawacd
charakterystyczne dla niej wzory, wartosci i praktyki. Niezwykle cenne

sg wszelkie dziatania poparte spotecznym wywiadem/diagnoza. Moze

byc to zbieranie opowiesci i przedmiotéw, odwotywanie sie do codziennych
i waznych dla danej grupy metod swietowania, nawigzywania relacji,
gromadzenia wiedzy. Wymiana ubran, garazéwka czy wspolne gotowanie
mogg okazac sie skuteczniejszym sposobem rozpoczecia wspotpracy,

5 Design thinking to podejscie do tworzenia produktow i ustug (np. projektéw),
ktére opiera sie na rozpoznaniu potrzeb uzytkownikéw, definiowaniu
problemoéw i generowaniu rozwigzan.
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poznania grupy i nawiazania z nig relacji niz precyzyjnie zorganizowane
warsztaty.

Warto poznawac lokalnych lideréw i liderki w obszarze edukacji
kulturalnej, osoby aktywne, chetne do bycia przewodnikami danej sprawy
i pracowac wtasnie z nimi, ufajac, ze najlepiej znajg swoj teren.

Dobrze jest tez na etapie planowania przedsiewziec zastanowic sie,

jaki jezyk i sposéb komunikacji oraz forma pracy bedg najlepsze dla danej
grupy. Z pewnoscig w innym kontekscie funkcjonuje mtodziez licealna,

w innym seniorzy i seniorki mieszkajacy na terenie jednego osiedla,
ajeszcze w innym grupa wielopokoleniowa pochodzaca w dodatku

z roznych dzielnic. Inaczej beda definiowac sie lokalni aktywisci i aktywistki,
nauczyciele czy nauczycielki, a inaczej osoby migranckie nieznajace
dobrze jezyka. Nie chodzi przy tym o upraszczanie i stygmatyzowanie
czy postugiwanie sie kliszami, ale o to, by sposobem dziatania uczynic
uwaznos¢ i nastawienie na konkretne miejsce, czas i okreslone
srodowisko spoteczne.

Rozpoznanie specyfiki grupy mozna przeprowadzi¢ rowniez w formule
wywiadow albo pracy badawczej, z wykorzystaniem materiatéow
zrodtowych, ktére analizujg zaréwno historyczne, jak i wspotczesne
zwyczaje. Nie do przecenienia jest jednak kontakt osobisty, obserwacja
oraz badanie w dziataniu, oparte na uczestnictwie oraz umozliwiajace
jednoczesne nauczanie i uczenie sie.

@ Partycypacyjne formy organizacji dziatan

Jednymi z najciekawszych metod i sposobow pracy sg formy
eksperymentujgce z podziatem zadan i obowigzkow, a takze
Z partycypacjg i wtgczaniem uczestnikow.

Rekomendujemy szczegdlnie te, w ktérych stawia sie na czesciowe
lub catos$ciowe przekazywanie odbiorcom spraw organizacyjnych
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i planistycznych, poszanowanie dobrowolnosci uczestnictwa i mozliwos¢
decydowania o skali swojego zaangazowania na kazdym etapie.
Zachecamy do podejmowania sposobéw nakierowanych na wspieranie
samoorganizacji i samoaktywizacji wynikajacych z oddolnych inicjatyw
mieszkancéw, sasiaddw, grup, cztonkdw spotecznosci.

Edukacja kulturalna moze by¢ organizowana i realizowana w sposob,
ktory odchodzi od tradycyjnego podziatu na nadawce i odbiorce,
instruktora i uczestnikéw, organizatora i uzytkownika. Zachecamy

do wtaczania oséb uczestniczacych w dziataniach w etap produkcyjny

i organizacyjny. Czasami moze to oznaczac, ze uczestnicy sami
przygotowujg przestrzen, ustawiajg stoty i krzesta. Innym razem moze
to by¢ angazowanie ich w promocje projektu, jego rozwaj, poszukiwanie
srodkéw, pozyskiwanie formalnych pozwolen czy partnerstw. Mozliwe
sg rowniez projekty, w ktérych gtéwny celem jest przygotowywanie przez
uczestnikéw dziatan aktywistycznych, edukacyjnych czy artystycznych
dlainnych osob (tak zwane inkubowanie projektéow). Wéwczas
podstawowym zadaniem prowadzacych, gtéwna metoda edukacyjng
bytoby towarzyszenie uczestnikom w procesie inkubacji i nauce
projektowania tych wydarzen.

Z mysla o dobrostanie wszystkich osdb, ktére biorg udziat w konkretnym
projekcie, zachecamy do siegania po takie narzedzia, jak superwizje

i interwizje zespotu. W edukacji kulturalnej, w ktorej pracujemy nie tylko

z dziedzictwem kulturowym, sztukg czy historig, ale przede wszystkim

z zywymi ludZzmi, tego typu wsparcie oraz mozliwosé dzielenia sie
watpliwosciami sg konieczne i moga prowadzi¢ do madrzejszego,
uwazniejszego i zdrowszego dla wszystkich dziatania. Proponujemy
regularne spotkania po$wiecone wymianie wiedzy i omawianiu narzedzi
uzywanych w organizacjach. Zachecamy do ewaluowania i podsumowywania
projektéw, nie tylko w aspekcie zwigzanym z widocznymi efektami,
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ale takze z uwzglednieniem pracy niewidocznej - jej wymiarow

i warunkéw. Warto takze siega¢ po wszelkiego rodzaju metody zwigzane
z mentoringiem, tutoringiem czy inkubacjg pomystéw i oferowac je takze
samym realizatorkom i realizatorom dziatan z obszaru edukacji
kulturalnej. To z pewnoscig pozwoli rozwijac idee, uzupetniac praktyke
refleksja i sprawi, ze w szybkim trybie codziennej pracy bedzie mozliwos$¢
zatrzymaniasie.

Realizacja zatozen edukacji kulturalnej

Podmiotami odpowiedzialnymi za wdrazanie rekomendacji sg Biuro
Kultury i Biuro Edukacji, a takze inne biura Urzedu oraz Dzielnice

m.st. Warszawy w zakresie dziatan dotyczacych edukacji kulturalne;j.
Proponowane w dokumencie tematy i metody pracy stang sie podstawg
do projektowania zadan miedzy innymi w programowanych przez biura
Urzedu i Dzielnice konkursach grantowych, programach i projektach
pilotazowych, programach rozwojowych wzmacniajacych realizatoréw
i realizatorki edukacji kulturalnej. Zalezy nam, aby znalazty one
odzwierciedlenie w pracy przedszkoli, szkét | placéwek wychowania
pozaszkolnego we wszystkich tych obszarach, gdzie edukacja kulturalna
moze stac sie narzedziem do pracy z uczestnikami w réznym wieku.
Mamy nadzieje, ze niniejszy dokument stanie sie inspiracja i wskazowka
dlainstytucji kultury, organizacji pozarzadowych, twércow i tworczyn
przy budowaniu programoéw edukacyjnych, tworzeniu projektow

i przedsiewziec edukacji kulturalne;j.

Edukacja kulturalna proponuje metody, narzedzia i wiedze. Dzieki
uruchomieniu kreatywnosci i wrazliwosci, rozwijaniu kompetencji
przysztosci, czerpaniu z dziedzictwa kulturowego oraz docenianiu

39



wielosci form uczestnictwa w kulturze, mozemy wspélnie projektowac
takie dziatania, ktére beda nie tylko intelektualng czy estetyczng
przygoda, ale tez szukaniem praktycznych rozwigzan dla miasta,
dzielnicy, podworka - dla catej miejskiej wspolnoty.
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