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Finanse

Porozmawiajmy o pienigdzach

W branzy edukacyjnej bardzo rzadko rozmowy zaczynajqg sie od pieniedzy. Lubimy rozmowy o misji,
wartosciach, ideach, pomystach, a kwestie pieniedzy odsuwamy na plan dalszy. Czasami czujemy wrecz,
ze nie wypada nam poruszac tego tematu, i cierpliwie czekamy, az uczyni to zleceniodawca. Gubimy
sie w meandrach brutto i netto. Na koniec z westchnieniem patrzymy na saldo bankowego konta
i powtarzamy z rezygnacjq: ,,no, przeciez nie robie tego dla pieniedzy” albo przeciwnie: ,nastepnym
razem nie bede sie bat(a) mowic o pienigdzach”.



|. Finanse

lle wynosi moja stawka godzinowa?

Czy podajqc stawke, biore pod uwage swoje wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe?

Czy znam widetki stawek za okreslong prace?
lle czasu zajmie mi sprzqtanie po wykonanej pracy?

lle czasu zajmie mi dojazd na miejsce, czy mam zapewniony nocleg i wyzywienie
W razie potrzeby?

lle spotkan musze odby¢, aby przygotowac sie do zadania?
lle czasu potrzebuje na przygotowanie merytoryczne?
lle godzin trwa samo zadanie?

lle czasu zajmie mi przygotowanie materiatéw?

lle godzin trwa
samo zadanie?

lle czasu zajmie mi
przygotowanie materiatéw?

Lerknij:

TED Talk: Jack Conte, ,How artists can (finally) get paid in the digital age?”



Tworzenie opisu warsztatéw po nocach, wycinanie setek kolorowych kwadratéw i tréjkgtéw na zajecia,
opanowanie wiedzy z zakresu anatomii tyranozaura w 24 godziny — to zaledwie niektére ze standar-

dowych wyzwan stojqcych przed osobami pracujgcym w branzy edukacyjnej. Robimy to czesto w po-

Spiechu, w biegu i z poslizgiem. Nieraz piszqc réwnoczesnie nerwowe wiadomosci z prosbq o prze-
suniecie spotkania czy terminu oddania naszego dzieta. Po zakonczeniu projektu siadamy zmeczeni
na krzesle i cieszymy sie, ze zndw udato nam sie przezyd.




lle mniej wiecej czasu
zajmie mi realizacja
projektu?




Stowo ,ewaluacja” nie kojarzy nam sie najlepiej. Zwtaszcza edukator(k)om pracujgcym w szkotach.
Pod ,ewaluacja” podstawiamy czesto ,,audyt”, ,kontrola”, ,sprawdzanie” i myslimy o dodatkowej pra-
cy do wykonania, kiedy juz i bez tego mamy jej za duzo. Tymczasem ewaluacja moze by¢ ,wspierajgcg
ocenq”, jesli tylko zostanie dobrze przeprowadzona i skupi sie na tych aspektach, ktére mogqg wskazad

nam punkty do rozwoju. Autoewaluacja jest wewnetrzng refleksjq i oceng naszych wtasnych dzia-
tan; moze stanowi¢ trampoline do zmiany.



Dlaczego

nie wyszto?

Dlaczego cos
sie udato?




Poprowadzita$/poprowadzites swietne warsztaty, po ktérych otrzymatas/trzymates budujgcq infor-

macje zwrotng od uczestnikéw? Udato Ci sie zdoby¢ finansowanie na ciekawy projekt? Zostatas/
zostates zaproszony do interesujgcego Cie dziatania? Grupa, z ktérg pracujesz, zostata dostrzezo-
na? A moze udato Ci sie ogarngé w ciggu dnia wszystko, co sobie zaplanowatas/zaplanowates? Lub

w koricu asertywnie porozmawiatas/porozmawiates z kolegq z pracy? Czas na swietowanie. Ciesz sie
i doceniaj nawet z pozoru malenkie sukcesy. Docenianie siebie pomaga budowad pozytywny obraz
swojej pracy i motywuje do kolejnych dziatan.




4. Celebrowanie

Czym jest dla mnie sukces?

Co robie, kiedy uda mi sie osiggng¢ cos, co zaplanowatam/zaplanowatem?

Co robig, kiedy otrzymam pozytywnaq informacje zwrotng?

Kiedy ostatnio cieszytam/cieszytem sie wspdlnie ze znajomymi ze swoich sukceséw?
Czy $wietuje zakonczenie projektu/zadania?

Czy potrafie dzieli¢ sie radosciq z sukcesu z innymi?

Czy potrafie opowiadadé o swoim sukcesie bez zanizania jego wartosci?

Co stoi na przeszkodzie, zeby cieszyc¢ sie wtasnymi osiggnieciami?

Czym jest dla
mnie sukces?

Sprébuij:

Wymien piec rzeczy, ktére chciat(a)bys zrobi¢ dla siebie, kiedy uda Ci sie osiqgng¢ suk-
ces / dostaniesz pozytywng informacje zwrotnq / zamkniesz projekt itp. Zapisz je i naklej
w widocznym miejscy tak, by ktuty Cie w oczy kazdego dnia ;)




W edukacji przestrzen odpowiedzialnosci jest bardzo szeroka. Jestesmy odpowiedzialne/odpowiedzial-
ni za realizacje dziatania/projektu, za postepy edukacyjne uczestniczek/uczestnikdw, za dzieci i mto-
dziez biorqcych udziat w naszych projektach, za wizerunek instytucji, w ramach ktérej pracujemy, itd.
Czesto odpowiedzialnos¢ nas przygniata, chcielibysmy sie nig podzieli¢ z innymi osobami — wspétpra-
cowni(cz)kami, wspdtrealizator(k)ami przedsiewziecia. Dlaczego to nie wychodzi? Dlaczego osobom

wokot nas trudno utozsamic sie z okreslonymi dziataniami i wzig¢ za nie wspdétodpowiedzialnosc¢? Czy
mamy na to wptyw?



Czy zapraszam

innych ludzi do
wspottworzenia
dziatan i projektéow?
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Kolezanka z pracy oczekuje, ze za chwile pomozesz jej w zadaniu, szef wymaga od Ciebie rzeczy, co

do ktérych masz waqtpliwosci i czujesz, ze sq wbrew Tobie, dzieci na warsztatach ,wchodzg Ci na gto-
we” i traktujg jak kumpla, kolejny raz przyjmujesz do realizacji projekt, ktéry nie jest tym, co chcesz
robi¢? Kiedy ostatnio pokazatas/pokazates komus, gdzie sq Twoje granice, bez wyrzutéw sumienia?
Znajomos¢ swoich granic — fizycznych, psychicznych, duchowych i umystowych — i umiejetnosé dbania
o nie jest kluczowa dla budowania zdrowych relacji. Jest kluczowa dla Twojego zdrowia i tego, bys
mogta/mdgt sie rozwijaé. Cytujgc Marion Woodman: ,Zamiast wykraczac¢ poza siebie, musimy wejsé
w siebie” i rozpoznad, co jest dla nas wazne, a na co sie nie zgadzamy.




Kto jest dla mnie
wazniejszy — ja czy
inni?




/.
Marka osobista

Jestem...

~Jestem nauczycielkq”, ,robie warsztaty dla dzieci”, ,ucze”, ,prowadze szkolenia” itd. tatwo zging¢
w ggszczu powtarzalnych fraz, ktérymi staramy sie zakomunikowaé, kim jestesmy, jednoczesnie
podkreslajgc, ze nie wyrdzniamy sie niczym sposrdd rzeszy innych edukatorek/edukatoréw. Marka
osobista opiera sie na tym, kim jestesmy, co nas charakteryzuje i wyrdznia, a przede wszystkim — jak
odbierajq nas inni. Jakie emocje budzimy, jaki obraz kreujemy. Swiadome podejécie do wtasnej marki
moze pomdc nam by¢ bardziej widocznymi w $rodowisku edukacyjnym, a takze swiadomie komuni-

kowad o sobie innym.



Co jest we mnie
charakterystycznego?




...ale nawet nie prébuj, bo i tak ci nie wyjdzie! albo: ...ale przeciez nie potrafisz tego zrobié... albo: ...ale
jestes$ za staba/staby, zeby sie za to zabrad. Jak czesto juz na wstepie, kiedy wpadnie Ci do gtowy po-
myst na dziatanie, wtasny rozwaj, wspdtprace itp., myslisz sobie, ze to nie moze sie udad, bo przeciez
nie dasz rady? Nawet nie zdgzysz racjonalnie przemysleé sytuacji, przeanalizowac mozliwosci, rozejrzec
sie za wsparciem i popracowad nad odwagaq, a Twéj wewnetrzny krytyk juz siedzi wygodnie w Twojej
gtowie i powtarza: ,nic z tego”. Nie tylko uniemozliwia Ci podjecie dziatania, ale tez odbiera rados¢
z sukcesu, szepcqc: ,Przeciez mogto by¢ lepiej...” albo ,To i to jednak Ci nie wyszto...”.



Czym jest dla

mnie sukces?

Przeczyta;j:
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Komunikacja

Mowie do Ciebie
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Wymyslamy, organizujemy, staramy sie, ostatecznie w sali siedzi dwdch uczestnikdéw, a miato przyjsc
dwudziestu... Reka w gdre, kto doswiadczyt takiej sytuacji. A przeciez pomyst byt taki genialny, mia-
to by¢ tak fantastycznie. Nawet udato nam sie zdoby¢ grant i pienigdze nie byty problemem. Mimo
tego odzew na rekrutacje byt maty, lajki znikome, zostata nam tylko nadzieja, ze przeciez ludzie sie
pojawiqg. Powtarzamy: ,Przeciez ten projekt jest fajny” albo ,Przeciez to wazne dziatania, wazne wy-

darzenie”... Po zderzeniu ze znikomq frekwencjq zaczynamy narzekac¢ pod nosem na niewyedukowane
spoteczenstwo i mate obycie z kulturq.
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Jakie wyznaje
wartosci?




Godziny researchu, hektolitry kawy wypitej przed komputerem, wielomiesieczne konsultacje i spotka-
nia, az w koncu jest — dzieto, warsztat, projekt, ksigzka itd. | juz za chwile... nowy warsztat, nowy sce-
nariusz, nowa prezentacja. Batagan w plikach na komputerze. Niezarchiwizowane notatki, pogubione
kartki z pomystami, niespisane scenariusze, pogubione zdjecia. Z catego procesu pozostaje nam nie-
wiele. Ponownie siadamy do pracy, nie korzystajgc z juz wypracowanych zasobdw i tresci. Idea zero
waste rzadko jest integralnq czescig naszej praktyki zawodowej. Traktujemy siebie jak odnawialne
zrédto energii, lekcewazqco podchodzqc do faktu kurczqcych sie zasobow.



|O. Skalowanie

Czy jestem edukatorkq/edukatorem od... wszystkiego?

W jakim obszarze mam cos do powiedzenia?

W czym chce by¢ ekspertkg/ekspertem?

Co moge zrobi¢, aby archiwizowad swoje pomysty?

W jaki sposdb moge wykorzystac wielokrotnie zdobytq wiedze?
Na jakich polach moge to zrobié?

Czy mam czas na refleksje?

W czym chce by¢ |
ekspertkag/ekspertem?

Czy mam czas
na refleksje?

Sprébu;:

Posprzataj pulpit na swoim komputerze. Stwérz folder ,Pomysty do powtdérzenia”. Wtéz
do niego sprawdzone pomysty, po ktére mozesz siegac wielokrotnie.



Sledzimy dziatania innych, podglgdamy w mediach spotecznodciowych, przypinamy inspiracje na
tablicy, korzystamy z czyichs pomystdéw, a gdy przychodzi do opowiedzenia o tym, co planujemy zro-
bi¢, czujemy presje innowagcji i niechetnie przyznajemy, czym sie zainspirowalismy albo z czego sko-
rzystalismy. Za kazdym razem prébujemy wymysla¢ koto na nowo i trudno jest nam uczciwie przyznad,
ze robimy cos, co wymyslit ktos inny. Wartosciujemy skopiowane dziatanie jako gorsze, nudniejsze,
mniej reprezentacyjne. Szkolna zasada ,Nie podglgdaj!” mocno w nas rezonuije.



Jakie dziatania mogq
by¢ dla mnie wzorem?

Przeczyta;j:



.Nie udato sie”, ,wyszto tak sobie”, ,to byto bardzo meczqce i frustrujgce” — to zdania, ktére wypo-
wiadamy najczesciej w kuluarach, tylko w towarzystwie zaufanych oséb. Na konferencjach, gietdach

projektéw tworzymy idylliczny obraz dziatan i wydarzen edukacyjnych. W tych migawkach obcy
przechodnie padajg sobie w ramiona, swiat zaczyna méwic jezykiem porozumienia bez przemocy,

a my wystepujemy w roli rozjemcow niosqcych kaganek oswiaty. Boimy sie przyznad, ze edukacja to
réwniez seria porazek i rozczarowan, konfliktéw i wyczerpania.




[2. Porazka

Jakie zagrozenia widze w swoim pomysle?

Na co nie mam wptywu?

Jakie prewencyjne dziatania moge podjgé, aby ztagodzi¢ trudne momenty?

Kto moze mnie wesprzeé w rozwiqzaniu problemu?

Jakie wnioski ptyng z moich nieudanych dziatann?

Co konstruktywnego moge zrobic¢ na przysztosc?

Czy potrafie rozwigzywad konflikty?

Czy jestem zorientowana/zorientowany na wspdlne poszukiwanie rozwigzania?

Jak moge radzi¢ sobie z frustracjq?

Na co nie
mam wptywu?

Pomysl o ostatniej porazce. Wypisz wszystkie (nawet najbardziej szalone) pomysty na to,
czego nauczytas/nauczytes sie dzieki temu zdarzeniu.




Angazujemy sie w zespotowe projekty, chcemy dotrzec z naszymi dziataniami do nowego srodowiska,
uczestniczymy w kilku dziataniach naraz. Jednoczesnie doksztatcamy sie, opiekujemy swoimi bliskimi,
przygotowujemy positki, sprzgtamy i wykonujemy caty zestaw mikrodziatan, ktérych nawet nie nazy-
wamy, spisujqgc liste spraw do zatatwienia. Do tego sprawdzamy poczte, FB, wrzucamy relacje na In-
stagram i komentujemy zestaw zdje¢ na WhatsApp. Boli nas kregostup, mamy spiete ramiona, sptyca

nam sie oddech, inicjujemy awantury o drobiazgi zdomownikami. W nocy tez nie jest nam tatwo, stres
nie pozwala zasngé, a sen bywa urywany.




Jak reaguje

na stres?

Ty



Wymyslasz warsztaty, przygotowujesz do nich materiaty, rekrutujesz grupe, zbierasz zgody od opie-
kundw dzieci, zatatwiasz ubezpieczenia, wynajmujesz sale, przygotowujesz przestrzen do dziatania,
odpowiadasz na wszystkie pytania opiekundw przyprowadzajgcych dzieci na warsztaty, jednoczes-
nie patrzqc, czy przyprowadzone dzieci sie nie rozpierzchty, prowadzisz warsztaty, sprzqtasz po spo-
tkaniu, rozliczasz faktury za materiaty itd. Czujesz, ze wszystko jest na Twojej gtowie i ze nie dajesz
rady, a ludzie sami nie zgtaszajg sie do pomocy. Nie chcesz nikomu sie narzucad i ostatecznie wykon-
czona/wykoriczony powtarzasz schemat przy okazji kolejnego warsztatu.



14. Wsparcie

Czy znam swoje mocne i stabe strony?

Kto moze wesprze¢ mnie tam, gdzie czuje sie stabsza/stabszy?

Czy mam wokdt siebie ludzi, do ktérych mogtabym/mdgtbym zwrdcié sie po pomoc?
Czy jesli ich nie widze, to znaczy, ze ich nie ma, czy po prostu ich nie dostrzegam?
Czy kiedykolwiek prositam/prositem kogos o wsparcie?

Kiedy ostatnio powiedziatam/powiedziatem ,Nie wiem, jak to zrobi¢” albo ,Nie dam
rady sam(a)”, a potem ,Potrzebuje twojej pomocy”?

Co mnie powstrzymuje, zeby prosi¢ o pomoc?

Czy potrafie uznad, ze proszenie o wsparcie jest sitq?

Czy znam swoje
mocne i stabe strony?

Sprébui:

Wypisz liste 0séb, do ktérych mozesz zwrdci¢ sie o pomoc w sytuacji kryzysowe;:
a) kiedy nie wyrabiasz sie w pracy;
b) kiedy jestes zestresowana/zestresowany;
c) kiedy masz ciezki dzien;

d) kiedy...
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